
 

MODEL QUESTION PAPER (2026–27) 

 

 

CLASS – XII 

 

SUBJECT – PUBLIC ADMINISTRATION 

 

 

Time: 3 Hours 

 

Maximum Marks: 80 

 

GENERAL INSTRUCTIONS: 

 

 

1. The question paper is divided into four sections. 

 

2. There are 38 questions in total. All questions are compulsory. 

 

3. Section A contains questions 1 to 20. These include MCQs, one-word answers, fill in the 

blanks, and assertion-reason questions. Each question carries 1 mark. 

 

4. Section B contains questions 21 to 29. These are very short answer questions carrying 2 

marks each. Answer each question in about 30 words. Internal choice is provided in 

three questions. 

 

5. Section C contains questions 30 to 35. These are short answer questions carrying 4 

marks each. Answer each question in about 80 words. Internal choice is provided in 

three questions. 

 

 

6. Section D contains questions 36 to 38. These are long answer questions carrying 6 

marks each. Answer each question in about 200 words. Internal choice is provided in all 

questions. 

 

 

SECTION – A 

 

(Choose the correct option and write it in your answer sheet) 

 

Q.1 The presidential system is found in – (1) 

 

A) India 



B) England 

C) Switzerland 

D) United States of America 

 

 

Q.2 The President of India submits his resignation to – (1) 

 

A) Vice President 

B) Prime Minister 

C) Speaker of Lok Sabha 

D) None of the above 

 

 

Q.3 The Finance Commission is appointed by – (1) 

 

A) Chief Minister 

B) Vice President 

C) President 

D) Prime Minister 

 

 

Q.4 Who appoints the judges of the High Court? (1) 

 

A) Chief Minister 

B) Governor 

C) President 

D) Prime Minister 

 

 

Q.5 Promotion based on giving preference to the most capable employee is known as – (1) 

 

A) Principle of Seniority 

B) Principle of Merit 

C) Both 

D) None of these 

 

 

Q.6 The post of Comptroller and Auditor General (CAG) in India is adopted from which country? 

(1) 

 

A) France 

B) India 

C) Britain 

D) Germany 



 

 

Q.7 The origin of Public Corporation in its real form is considered from which year? (1) 

 

A) 1927 

B) 1937 

C) 1952 

D) 1965 

 

 

Q.8 Who proposed the concept of four ‘P’s as the basis of organization? (1) 

 

A) M.P. Sharma 

B) Luther Gulick 

C) L.D. White 

D) Marshall Dimock 

 

 

Q.9 How many types of Central Budget are there? (1) 

 

A) Two 

B) Three 

C) Five 

D) One 

 

 

Q.10 Which of the following is a traditional method of training? (1) 

 

A) Role Playing 

B) Field Visit 

C) Case Method 

D) Lecture Method 

 

 

Q.11 In the absence of which factor do employees feel frustration? (1) 

 

A) Morale 

B) Government interference 

C) Promotion 

D) Communication 

 

 

Q.12 The administrative head of a department is – (1) 

 



A) Secretary 

B) Joint Secretary 

C) Speaker 

D) Prime Minister 

 

 

(Answer the following in one or two words/sentences) 

 

 

Q.13 Who prepares the Central Budget in India? (1) 

 

 

Q.14 Who appoints the Comptroller and Auditor General (CAG) in India? (1) 

 

 

Q.15 Write any one objective of a Public Corporation. (1) 

 

 

(Fill in the blanks) 

 

 

Q.16 The tenure of members of the Union Public Service Commission is ______ years. (1) 

 

 

Q.17 Public Corporations in India are established by ______. (1) 

 

 

Q.18 Recruitment from outside is called ______ recruitment. (1) 

 

 

(Assertion–Reason Questions) 

 

 

Q.19 

Assertion (A): Panchayati Raj Institutions were given constitutional status by the 73rd 

Constitutional Amendment. 

 

Reason (R): Its main objective is decentralization of power and ensuring people's participation 

in local development. 

 

(A) A is correct, but R is incorrect 

(B) R is correct, but A is incorrect 

(C) Both A and R are correct, and R correctly explains A 

(D) Both A and R are correct, but R does not correctly explain A 



 

 

Q.20 

 

Assertion (A): Public corporations have greater administrative autonomy than departmental 

organizations. 

 

Reason (R): They are established by special Acts and function free from day-to-day government 

interference with professional efficiency. 

 

(A) A is correct, but R is incorrect 

(B) R is correct, but A is incorrect 

(C) Both A and R are correct, and R correctly explains A 

(D) Both A and R are correct, but R does not correctly explain A 

 

 

SECTION – B (Very Short Answer Questions) 

 

 

Q.21 Write any two functions of the Supreme Court. (2) 

 

 

Q.22 Who is called the “watchdog of public money”? (2) 

 

 

OR 

 

What is the procedure for removal of the Comptroller and Auditor General in India? 

 

 

Q.23 Who prepares and passes the budget in India? (2) 

 

 

Q.24 Write any two disadvantages of Public Corporations. (2) 

 

 

Q.25 What do you understand by “Training” in Public Administration? (2) 

 

 

Q.26 What is the constitutional name of the budget and what is its duration? (2) 

 

 

Q.27 Write any two advantages of Panchayati Raj. (2) 

 



OR 

 

Suggest any two measures to remove the problems of Panchayati Raj. 

 

 

Q.28 Write any two advantages of functional basis of departmental organization. (2) 

 

 

Q.29 Write any two objectives of Public Corporations. (2) 

 

OR 

 

 

Write the bases of department organization. 

 

 

SECTION – C (Short Answer Questions) 

 

 

Q.30 Describe any four emergency powers of the President. 4 

 

OR 

 

Explain the role and importance of the Prime Minister in India. 

 

 

Q.31 Describe any four functions of the Supreme Court. 4 

 

 

Q.32 Describe any four functions of the Union Public Service Commission. 4 

 

Q.33 Write a short note on the meaning and importance of recruitment in public administration. 

4 

 

 

Q.34 Describe any four objectives of training. 4 

 

OR 

 

Mention any four methods of training. 

 

 

Q.35 Write any four merits of the principle of seniority in promotion. 4 

 



 

OR 

 

Explain the importance of promotion in personnel administration. 

 

 

SECTION – D (Long Answer Questions) 

 

 

Q.36 Describe the role of the President in India. 6 

 

OR 

 

Explain the main features of the Parliamentary system in India. 

 

 

Q.37 “The Indian Constitution is federal in form but unitary in spirit.” Explain. 6 

 

OR 

 

(i) Explain the unitary features of the Indian Constitution. 3 

 

(ii) “The Indian Constitution is quasi-federal.” Discuss. 3 

 

Q.38 

 

“Panchayati Raj aims at rural development and democratic decentralization.” Evaluate its 

importance and challenges. (6) 

 

OR 

 

 

(i) What is the importance of reservation for women in Panchayati Raj? (3) 

 

(ii) Explain the concept of ‘Department’ in Public Administration. (3) 

 



 

मॉडल प्रश्न पत्र 2026–27 

 

कक्षा – XII 

 

विषय – लोक प्रशासन (Public Administration) 

 

समय : 3 घंटे 

 

अधिकतम अंक : 80 

 

सामान्य ननरे्दश : 

 

 

1.प्रश्न पत्र को चार खंडों में विभाजित ककया गया है। 
 

2.कुल 38 प्रश्न हैं। सभी प्रश्न अननिायय हैं। 
 

3.खंड–A में प्रश्न संख्या 1 से 20 तक हैं। इनमें बहुविकल्पीय, एक शब्र्द/िाक्य, ररक्त स्थान तथा कथन-कारण 

प्रकार के प्रश्न शाममल हैं। प्रत्येक प्रश्न 1 अंक का है। 
 

4.खंड–B में प्रश्न संख्या 21 से 29 तक हैं। ये अनत लघु उत्तरीय प्रश्न हैं, प्रत्येक 2 अंक का है। प्रत्येक प्रश्न का 
उत्तर 30 शब्र्दों से अधिक नहीं होना चाहहए। तीन प्रश्नों में आंतररक विकल्प हर्दया गया है। 
 

5.खंड–C में प्रश्न संख्या 30 से 35 तक हैं। ये लघु उत्तरीय प्रश्न हैं, प्रत्येक 4 अंक का है। प्रत्येक प्रश्न का उत्तर 80 

शब्र्दों से अधिक नहीं होना चाहहए। तीन प्रश्नों में आंतररक विकल्प हर्दया गया है। 
 

6.खंड–D में प्रश्न संख्या 36 से 38 तक हैं। ये र्दीघय उत्तरीय प्रश्न हैं, प्रत्येक 6 अंक का है। प्रत्येक प्रश्न का उत्तर 
200 शब्र्दों से अधिक नहीं होना चाहहए। सभी प्रश्नों में आंतररक विकल्प हर्दया गया है। 
 

 

खंड – A 

 

(ननम्नमलखखत बहुविकल्पीय प्रश्नों के सही विकल्प चुनकर अपनी उत्तर-पुजस्तका में मलखखए) 

 

 



प्रश्न 1. अध्यक्षात्मक व्यिस्था पाई िाती है – (1) 

 

A) भारत में 
B) इंग्लैंड में 
C) जस्िट्िरलैंड में 
D) संयुक्त राज्य अमेररका में 
 

 

प्रश्न 2. भारत का राष्ट्रपनत अपना त्यागपत्र रे्दता है – (1) 

A) उपराष्ट्रपनत को 
B) प्रिानमंत्री को 
C) लोकसभा के स्पीकर को 
D) उपयुयक्त में से कोई नहीं 
 

 

प्रश्न 3. वित्त आयोग को ननयुक्त ककया िाता है – (1) 

 

A) मुख्यमंत्री द्िारा 
B) उपराष्ट्रपनत द्िारा 
C) राष्ट्रपनत द्िारा 
D) प्रिानमंत्री द्िारा 
 

प्रश्न 4. उच्च न्यायालय के न्यायािीशों को कौन ननयुक्त करता है? (1) 

 

 

A) मुख्यमंत्री 
B) राज्यपाल 

C) राष्ट्रपनत 

D) प्रिानमंत्री 
 

प्रश्न 5. िो कमयचारी अधिक योग्य हो, उस ेही पर्दोन्ननत र्दी िाए — यह पर्दोन्ननत का कौन-सा मसद्िांत है? (1) 

 

 

A) िररष्ट्ठता का मसद्िांत 



B) योग्यता का मसद्िांत 

C) र्दोनों 
D) इनमें से कोई नहीं 
 

 

प्रश्न 6. भारत में ननयंत्रक एिं महालेखा परीक्षक का पर्द ककस रे्दश से ग्रहण ककया गया है? (1) 

 

A) फ्ांस 

B) भारत 

C) ब्रिटेन 

D) िमयनी 
 

 

प्रश्न 7. िास्तविक प्रारूप में लोक ननगम का िन्म ककस िषय से माना िाता है? (1) 

 

A) 1927 

B) 1937 

C) 1952 

D) 1965 

 

 

प्रश्न 8. विभाग के आिार के रूप में चार ‘P’ का विचार ककसने हर्दया है? (1) 

 

A) एम.पी. शमाय 
B) लूथर गुमलक 

C) एल.डी. व्हाइट 

D) माशयल डडमॉक 

 

 

प्रश्न 9. कें द्रीय बिट ककतने प्रकार के होते हैं? (1) 

 

A) र्दो 
B) तीन 

C) पााँच 

D) एक 



 

 

प्रश्न 10. ननम्न में से प्रमशक्षण की पारंपररक तकनीक कौन-सी है? (1) 

 

A) रोल प्लेइंग 

B) भ्रमण 

C) केस पद्िनत 

D) भाषण पद्िनत 

 

 

प्रश्न 11. ननम्न के अभाि में कमयचाररयों में ननराशा की भािना उत्पन्न होती है – (1) 

 

A) मनोबल 

B) सरकारी हस्तक्षेप 

C) पर्दोन्ननत 

D) संचार 
 

 

प्रश्न 12. विभाग का प्रशासकीय अध्यक्ष होता है – (1) 

A) सधचि 

B) संयुक्त सधचि 

C) स्पीकर 

D) प्रिानमंत्री 
 

 

(ननम्नमलखखत प्रश्नों के उत्तर एक या र्दो शब्र्दों/िाक्यों में र्दीजिए) 

 

 

प्रश्न 13. भारत में कें द्रीय बिट को कौन तैयार करता है? (1) 

 

प्रश्न 14. भारत में ननयंत्रक एिं महालेखा परीक्षक को ककसके द्िारा ननयुक्त ककया िाता है? (1) 

 

प्रश्न 15. लोक ननगम का कोई एक उद्रे्दश्य मलखखए। (1) 

 

 



(ररक्त स्थान भररए) 

 

 

प्रश्न 16. संघ लोक सेिा आयोग के सर्दस्यों का काययकाल ______ िषय होता है। (1) 

 

प्रश्न 17. भारत में लोक ननगम की स्थापना ______ द्िारा की िाती है। (1) 

 

प्रश्न 18. बाहर से होने िाली भती ______ भती कहलाती है। (1) 

 

 

(कथन–कारण पर आिाररत प्रश्न) 

 

 

प्रश्न 19. 

 

अमभकथन (A): भारत में पंचायती राि संस्थाओं को 73िें संिैिाननक संशोिन द्िारा संिैिाननक र्दिाय हर्दया गया 
है। 
 

कारण (R): इसका मुख्य उद्रे्दश्य सत्ता का विकें द्रीकरण और स्थानीय विकास में लोगों की भागीर्दारी सुननजश्चत 

करना है। 
 

(A) (A) सही है, परंतु (R) गलत है। 
(B) (R) सही है, परंतु (A) गलत है। 
(C) (A) तथा (R) र्दोनों सही हैं तथा (R), (A) की सही व्याख्या है। 
(D) (A) तथा (R) र्दोनों सही हैं, परंतु (R), (A) की सही व्याख्या नहीं है। 
 

 

प्रश्न 20. 

 

अमभकथन (A): लोक ननगमों को विभागीय प्रशासन की तुलना में अधिक प्रशासननक स्िायत्तता प्राप्त होती है। 
 

कारण (R): लोक ननगम विशेष अधिननयम द्िारा स्थावपत होते हैं और िे सरकारी हस्तक्षेप से मुक्त होकर कायय 
करते हैं। 
 

(A) (A) सही है, परंतु (R) गलत है। 



(B) (R) सही है, परंतु (A) गलत है। 
(C) (A) तथा (R) र्दोनों सही हैं तथा (R), (A) की सही व्याख्या है। 
(D) (A) तथा (R) र्दोनों सही हैं, परंतु (R), (A) की सही व्याख्या नहीं है। 
 

 

खंड – B (अनत लघु उत्तरीय प्रश्न) 

 

 

प्रश्न 21. सिोच्च न्यायालय के कोई र्दो कायय मलखखए। (2) 

 

 

प्रश्न 22. ‘लोक िन का प्रहरी’ ककसे कहा िाता है? (2) 

 

अथिा 
 

भारत में ननयंत्रक एिं महालेखा परीक्षक को हटाने की प्रकिया क्या है? 

 

 

प्रश्न 23. भारत में बिट को कौन तैयार एिं पाररत करता है? (2) 

 

 

प्रश्न 24. सरकारी ननगमों के कोई र्दो अिगुण मलखखए। (2) 

 

 

प्रश्न 25. लोक प्रशासन में ‘प्रमशक्षण’ से आप क्या समझते हैं? (2) 

 

 

प्रश्न 26. बिट को संवििान में क्या नाम हर्दया गया है तथा इसकी अिधि क्या है? (2) 

 

 

प्रश्न 27. पंचायती राि के कोई र्दो लाभ मलखखए। (2) 

 

अथिा 
 

पंचायती राि की समस्याओं को र्दरू करने के कोई र्दो उपाय मलखखए। 
 

 



प्रश्न 28. विभागीय संगठन के उद्रे्दश्य/कायय के आिार के कोई र्दो लाभ मलखखए। (2) 

 

 

प्रश्न 29. लोक ननगमों के कोई र्दो उद्रे्दश्य मलखखए। (2) 

 

अथिा 
 

विभाग के आिारों के नाम मलखखए। 
 

 

खंड – C (लघु उत्तरीय प्रश्न) 

 

 

प्रश्न 30. राष्ट्रपनत की चार संकटकालीन शजक्तयों का िणयन कीजिए। (4) 

 

अथिा 
 

भारत में प्रिानमंत्री की भूममका और महत्ि स्पष्ट्ट कीजिए। 
 

 

प्रश्न 31. सिोच्च न्यायालय के चार कायय मलखखए। (4) 

 

 

प्रश्न 32. संघ लोक सेिा आयोग के चार कायों का िणयन कीजिए। (4) 

 

 

प्रश्न 33. भती का अथय एिं उसके महत्ि पर संक्षक्षप्त हटप्पणी मलखखए। (4) 

 

 

प्रश्न 34. प्रमशक्षण के चार उद्रे्दश्यों का िणयन कीजिए। (4) 

 

 

अथिा 
 

प्रमशक्षण के चार तरीकों का उल्लेख कीजिए। 
 

 



प्रश्न 35. िररष्ट्ठता के मसद्िांत के चार गुण मलखखए। (4) 

 

 

अथिा 
 

 

काममयक प्रशासन में पर्दोन्ननत के महत्ि का िणयन कीजिए। 
 

 

खंड – D (र्दीघय उत्तरीय प्रश्न) 

 

 

प्रश्न 36. भारत में राष्ट्रपनत की भूममका का िणयन कीजिए। (6) 

 

अथिा 
 

भारत की संसर्दीय प्रणाली की प्रमुख विशेषताओं का िणयन कीजिए। 
 

 

प्रश्न 37. “भारतीय संवििान संघात्मक है, परंतु उसकी आत्मा एकात्मक है।” स्पष्ट्ट कीजिए। (6) 

 

 

अथिा 
 

(i) संवििान के एकात्मक तत्ि बताइए। (3) 

 

 

(ii) भारतीय संवििान अिय-संघात्मक है—व्याख्या कीजिए। (3) 

 

 

प्रश्न 38. पंचायती राि व्यिस्था के महत्ि एिं चुनौनतयों का मूल्यांकन कीजिए। (6) 

 

अथिा 
 

(i) पंचायती राि में महहलाओं के आरक्षण का महत्ि बताइए। (3) 

 

 



(ii) ‘विभाग’ की अििारणा स्पष्ट्ट कीजिए। (3) 


