
MARKING  SCHEME OF BSEH SAMPLE PAPER  MARCH 2024 
SUBJECT :    PUBLIC ADMINISTRATION 

CLASS  :    XII         SUBJECT CODE  : 598 
Q.NO EXPECTED ANSWER/VALUE POINTS MARKS  

1  पदोन्नति  1  

2  5 वर्ष  1  

3  राष्ट्रपति  1 

4  राष्ट्रपति  1 

5  5 वर्ष  1 

6  अमेररका  1 

7  इंग्लैंड  1 

8   6 वर्ष  1 

9  कनाडा  1 

10  सैधांतिक ज्ञान को व्यावहाररक ज्ञान में पररणि करने की कला 1 

11  लैटिन  1 

12 सरपचं  1 

13 राज्यपाल   1 

14 ववधातयका या ववधानमडंल 1 

15  पदोन्नति से अभिप्राय:  एक वविाग में  एक कमषचारी को तनम्न पद से उच्च पद की ओर 
ले जाने से भलया जािा है I 

1 

16  5 वर्ष  1 

17 संसद   
18    A   और R सही  हैं  किनु्त  A िी  सही  व्याख्या  R नही ीं  है I 1 

19 A   और R सही  हैं  किनु्त,A िी  सही  व्याख्या R  है I 1 

20 A   सही  हैं  किनु्त  R गलत  है I 1 

21  कायषपाभलका सरकार का वह अंग है जो ववधानपाभलका द्वारा तनभमषि काननूों को लाग ु
करिी है I 

2 

22   समविी सचूी में टदए गए ववर्यों  पर ससंद िथा राज्य ववधानमंडल दोनों को काननू 
बनाने का अधधकार है I दोनों द्वारा परस्पर ववरोधी काननू बनाने  की स्स्थति में ससंद 
द्वारा बनाया गया काननू लाग ूहोगा I  

2 

23  1. वह  िारि का नागररक हो I 
2.  वह कम से कम 5 वर्ष िक उच्च न्यायालय में न्यायाधीश रह चुका हो I 

1  

1  

24  वविाग मुख्य कायषपालक के ित्काल अधीन वह इकाई है स्जसे कोई ववशेर् उिरदातयत्व 
सौपा जािा है Iएम.पी, शमाष के अनसुार वविाग मुख्य कायषपाभलका के ित्काल अधीन एव ं
उिरदायी इकाई हो उसे ही वविाग कहिे हैं I 

2 

25  1. लोक तनगम सरकारी वविागों की िरह सरकार के तनयतं्रण में नहीं होिे हैं I 
2. लोक तनगमों का प्रमुख  उदेश्य लोक सेवा करना होिा है I 

1  

1  



26  1. वविाग मुख्य कायषकारी के प्रति प्रत्यक्ष रूप से उिरदायी होि ेहैं I 
2. सामान्यि: वविाग प्रशासतनक पद सोपान की सबसे बड़ी िथा उच्चिम इकाई है I 

1  

1  

27  1. इन उम्मीदवारों को सेवा का  कोई अनिुव नही ंहोिा अथाषि उन्हें प्रभशक्षण देना 
पड़िा है स्जस पर समय ,धन व ्उजाष खचष होिी है I 

2.  प्रत्यक्ष ििी पद्धति समय नष्ट्ि करने वाली और अधधक खचीली है I 

1  

 

1  

28  िारि में ििी  के के्षत्र में योग्यिा का भसद्धािं 1853 ई0 से प्रचभलि है और इसके जनक 
लाडष मैकाले थे I 

2 

29 1.अनिुव का लाि:- इसके द्वारा पदोन्नि व्यस्ति संगठन में अधधक अनिुवी होिे हैं I  

2.योग्य व्यस्ति सेवाओं  की और आकवर्षि होिे हैं I 
2 

30  राज्य लोक सेवा आयोग के तनम्नभलखखि कायष हैं – 
1. यह आयोग सरकारी नौकररयों में ििी के भलए परीक्षाओं का आयोजन करिा है  I 
2. यह राज्य कमषचाररयों की तनयसु्ति,उन्नति िथा हस्िांिरण के मामलों में राज्य को 

सलाह देिा है I 
3. यह आयोग परीक्षाओं में उिीणष होने वाले उमीदवारों की तनयसु्ति के भलए सरकार 

से भसफाररश करिा है I  

4. राज्य लोक सेवा आयोग  राज्यपाल द्वारा ककसी िी ववर्य के संबधं में परामशष 
मांगने पर परामशष देिा है I 

5. राज्य लोक सेवा आयोग प्रति वर्ष अपने कायों के लेखे –जोखे संबधंी प्रतिवेदन 
राज्यपाल के पास िेजिा है I 

4 

31  1. राष्ट्रपति के द्वारा उसकी तनयसु्ति का प्रावधान  ककया गया है I 
2. उसके कायष या व्यवहार पर संसद में बहस या मिदान नहीं हो सकिा I 
3. उसको पद से हिाया जाना अति कटठन है I 
4. पद से हि जाने के बाद वह िारि सरकार या राज्य सरकार के ककसी िी पद पर कायष 
नहीं कर सकिा I 

1  

1  

1  

1  

32 1. सरकार संसद के स्वीकृति के बबना कोई िैतस नही लगा सकिी I 
2. ववि ्ववधेयक पर संसद की स्वीकृति ली जािी है I 
3. संसद को  वविीय प्रशासन सबंधंी अतनयभमििा के बारे में जााँच-पड़िाल करने की 

शस्ति प्राप्ि है I 
4. ववतनयोग ववधेयक पर ससंद कक स्वीकृि अतनवायष है I 
5. संसद कक स्वीकृति के बबना सरकार संधचि तनधध से  िथा आकस्स्मक तनधध से 

धन नहीं तनकल सकिी I 
6. संसद की स्थायी सभमतियों द्वारा बजि पर तनयन्त्रण  रखा जािा है I 
7. परूक अनदुान ,अतिररति अनदुान पनुरववतनयोगअनदुान जैसी मांगों पर ससंद की 

स्वीकृति आवश्यक है I 
8. संसद तनयतं्रक एव ंलेखा परीक्षक की ररपोिष के माध्यम से तनयतं्रण रखिी है I 

 

1  

 
 
 

1      

 
 

1  

 
 

1  

33  िारिीय संववधान सवोच्च न्यायालय को संववधान की व्याख्या िथा न्यातयक पनुरवलोकन 
का अधधकार प्रदान करिा है,स्जसके अंिगषि सवोच्च न्यायालय कायषपाभलका िथा 
ववधानपाभलका के उन सिी कायों व काननूों  को अवधै घोवर्ि करिा है जो संववधान का 

4 



उल्लंघन करिे हों Iिारिीय  सवोच्च न्यायालय ने संववधान की रक्षा करने के उद्देश्य से 
संवधैातनक सशंोधनों को िी अवधै घोवर्ि ककया है और अनेक मामलों में कहा है कक संसद 
ऐसा कोई सशंोधन नहीं कर सकिी स्जससे  संववधान के मूलिूि ढाचें को हातन हो I 

34  लोक तनगम की हातनयााँ : 
1. लोक तनगम की व्यवस्था  में के्षत्राधधकार संबधंी वववाद  अतसर खड़े हो जािे हैं I 

सरकार द्वारा तनगम पर ककिना तनयन्त्रण ककया जाए और ककिनी स्विन्त्रिा दी 
जाए इसका तनधाषरण उधचि ढंग से नही हो पिा I  

2.  लोक तनगम की उपयोधगिा प्रशासन के के्षत्र में नगण्य ही होिी है I 
3. लोक तनगम को आवश्यकिा से अधधक ववत्तीय स्विन्त्रिा प्रदान करने के कारण 

किी किी धन के दरुूपयोग होने की सम्िावना िी बनी रहिी है I 
4. लोक तनगम के प्रबधं  व्यवस्था िथा कायाषलय जन सम्पकष  में नहीं रहिे हैं,जनिा 

से इनका प्रत्यक्ष सम्बन्ध नहीं हो पािा है I 
5. लोक तनगमों में कमषचाररयों एव ंअधधकारीयों कक तनयसु्ति की  तनधाषररि नीति का 

अिाव होिा है I 

 
 

1  

 
 

1  

 
 
 

1  

 

1  

35  1. शक्तिशाली कें द्रीय सरकार:- वसेै िो संववधान ने कें द्र िथा  राज्य सरकारों के बीच 
शस्तियों का स्पष्ट्ि  वविाजन ककया है,परन्ि ुइस वविाजन में कें द्र को अधधक 
शस्तियां दी गई है और सिी महत्वपणूष ववर्य संघीय सूची मेंशाभमल है िथा 
अवभशष्ट्ि शस्ति िी कें द्र के पास हैं I 

2. राज्यों के राज्यपाल की नियकु्ति:- राज्यों के राज्यपालों की तनयसु्ति िी राष्ट्रपति 
प्रधानमंत्री की सलाह से करिा है I वह राज्यपाल को जब चाहे उसके पद से हिा 
सकिा है I इस प्रकार कें द्र सरकार राज्य सरकारों के शासन प्रबधं मेंराज्यपालों के 
द्वारा हस्िक्षेप कर सकिी है I 

3. एकहरी िागररकिा :-संघीय शासन व्यवस्था वाले देशों में दोहरी  नागररकिा पाई 
जािी है जबकक िारि में ऐसा  नहीं है I िारि के प्रत्येक नागररक को संववधान 
द्वारा केवल एक ही नागररकिा प्रदान की गई है इस व्यवस्था में प्रांिीय िावनाएं  
कम ववकभसि होिी है और राष्ट्रीय एकिा बनी रहिी है I 

4.  राज्यों को अपिे संविधाि बिािे का अधधकार िहीं :- दसूरे अन्य देशों में जहां 
पर संघीय शासन प्रणाली की स्थापना की गई है वहा ंसंघ की इकाइयों को अपना 
अलग संववधान बनाने का िथा उसमें  पररविषन करने का अधधकार प्राप्ि है I 

1  

 
 
 
 

1  

 
 
 
 

1  

 
 
 
 

1  

36  राष्ट्रपति को तनम्न ववधायी शस्तियां प्राप्ि हैं :- 
राष्ट्रपनि ससंद का एक अगं है :- िारिीय ससंद राष्ट्रपति ,लोकसिा और राज्यसिा दोनों सदनों से 
भमलकर बनिी है I 
संसद का अधधिशेि बलुािे िथा स्थधगि करिा :-राष्ट्रपति ससंद के दोनों सदनों के अधधवशेन एक ही 
समय में या अलग-अलग समय में बलुा सकिा है और  इसको बढा एव ं स्थधगि  कर सकिा है I 
संसद को संबोधधि करिा :- ससंद का पहला और वर्ष का पहला अधधवशेन राष्ट्रपति के अभििार्ण 
से ही आरंि होिा है ,स्जसमें वह सरकार की नीतियों और आवश्यकिाओं पर प्रकाश डालिा है I 
संसद के कुछ सदस्यों को मिोिीि करिा :- राष्ट्रपति राज्यसिा में 12 सदस्य से मनोनीि करिा है 
स्जन्होंने साटहत्य, ववज्ञान, कला ,समाज सेवा  के के्षत्र में ख्याति प्राप्ि की हो I 
लोकसभा को भगं करिा :- राष्ट्रपति लोकसिा को इसकी अवधध परूी होने से पहले मंबत्रमडंल की 

6 



सलाह से  िगं करके दोबारा चनुाव करवा सकिा  है I  

विधेयकों पर स्िीकृनि :- ससंद द्वारा पास ककए गए ववधेयक को राष्ट्रपति चाहे िो अपने स्वीकृति 
देने की बजाय उसे संसद से पनुववषचार के भलए िेज सकिा है ,लेककन यटद संसद पुन: ववचार करके 
उस ववधेयक को मलू रूप से दोबारा पास कर दे िो राष्ट्रपति को स्वीकृति देनी ही पड़िी है I 
कुछ विधेयकों को  संसद में पशे करिे के ललए राष्ट्रपनि की पिूव स्िीकृनि  :-संसद में कुछ ववधेयक  
राष्ट्रपति की पवूष स्वीकृति के बबना पेश  नही ंककए जा सकिे जैसे उदाहरण के भलए नए राज्यों का 
बनाने, राज्यों के नाम बदलन ेवाले ववधेयक I 
अध्यादेश जारी करिा :- अनचु्छेद 123 के अंिगषि राष्ट्रपति अध्यादेश जारी कर सकिा है I यह 
अध्यादेश कानून की िरह से लागू होिे हैं I संसद के द्वारा स्वीकृि होने पर यह कानून का रूप ले 
लेिा है I 

अथिा 
राष्ट्रपनि की शक्तियां निम्िललखिि है :- 
कायवकारी शक्तियााँ :-देश का संपणूष प्रशासन राष्ट्रपति के नाम से चलिा है, प्रधानमंत्री िथा 
पररर्द के सदस्यों की तनयसु्ति करना, ,राज्यों के राज्यपालों की तनयसु्ति करना ,संघ लोक 
सेवा आयोग के अध्यक्ष और सदस्यों की तनयसु्ति करना I 
 वित्तीय शक्तियां :- संसद में बजि राष्ट्रपति के नाम पर ही पेश ककया जािा है Iसंसद में 
कोई िी धन बबल  राष्ट्रपति की पवूष अनमुति के बबना पेश नहीं ककया जा सकिा I िारि 
की आकस्स्मक तनधध राष्ट्रपति के अधीन है I उसमें से धन खचष करने का अधधकार 
राष्ट्रपति को है Iववि ्आयोग जो ववत्तीय मामलों पर भसफाररश करिा है कोतनयतुि करने 
का अधधकार राष्ट्रपति को है I 
विधायी  शक्तियां :- संसद का अधधवेशन बलुाने और सत्रावसान करना,ससंद के अधधवेशन 
का उद्घािन और संबोधन करना , दो एंग्लो इंडडयन को लोकसिा में मनोनीि करना िथा 
राज्यसिा के भलए 12 सदस्यों को मनोनीि करना,संसद के नाम संदेश िेजना, अध्यादेश 
जारी करने की शस्ति ,ससंद द्वारा पास ककए गए बबलों पर स्वीकृति और लोकसिा को 
िंग करने की शस्ति राष्ट्रपति को है I 
न्यानयक शक्तियां :- सिोच्च न्यायालय एि ंउच्च न्यायलय के जजों की तनयसु्ति करना 
,ककसी अपराधी को क्षमादान और सवोच्च न्यायालय से सलाह लेना  आटद न्यातयक 
शस्तियां प्राप्ि हैं I 
स्िवििेकी  शक्तियााँ :-  मंबत्रमंडल को ककसी मामले  पर पनुववषचार के भलए कहना I यटद 
लोकसिा में ककसी िी दल  को स्पष्ट्ि बहुमि प्राप्ि न हो िो उस स्स्थति में प्रधानमंत्री की 
तनयसु्ति करना I ककसी संवधैातनक व  काननूी ववर्य पर सवोच्च न्यायालय से सलाह 
मांगना और  ककसी िी ववर्य पर महान्यायाधधवतिा (अिॉनी जनरल) से सलाह करना I 
संकटकालीि शक्तियां :- 1. अनचु्छेद 352 के अनसुार राष्ट्रपति यदु्ध बाय आक्रमण 
सशस्त्र सशस्त्र ववद्रोह की स्स्थति में मंबत्रमंडल की भलखखि सलाह पर आपािकाल की 
घोर्णा कर सकिा है I  

2. अनचु्छेद 356 के अनसुार  राज्य की सवधैातनक मशीनरी असफल होने पर आपािकाल 
की घोर्णा करना I 
3. अनचु्छेद 360 के अनसुार राष्ट्रपति को ववश्वास हो जाए कक  देश में ववत्तीय संकि 
उत्पन्न हो गया है  िो  ववत्तीय आपाि की घोर्णा कर सकिा है I 



37  िारि में पचंायिी राजव्यवस्था में मुख्य रूप में तनम्नभलखखि समस्याएाँ हैं ;- 
अिपढ़िा :-स्विंत्रिा प्रास्प्ि के बाद िी ग्रामीण के्षत्र में अनपढिा अधधक है स्जसके कारण  
पचंायिी राज के उद्देश्य और कायष प्रणाली का ज्ञान नहीं है I  
राजिीनिक दलों का हस्िके्षप :- पचंायिी राज में राजनीतिक दल अपने टहि पतूिष के भलए 
गांव के लोगों को एक मंच पर इकट्ठा नहीं होने I इससे पचंायिी राज का उद्देश्य परूा 
नहीं हो पािा और प्रगति िी धीमी हो जािी है I 
धि का अभाि :- 
पचंायिी राज की संस्थाओं की  आय के साधन सीभमि है, स्जससे वे स्विंत्रिा पवूषक कायष 
नहीं कर सकिी है I इसका पररणाम यह होिा है कक योजनाओं को लाग ूकरने, ग्रामीण 
जीवन को ववकभसि करने, उनके जीवन को सुववधाजनक बनाने में काम नहीं कर पािी I  
सरकार का अत्यधधक नियतं्रण :- पचंायिी राज की संस्थानों पर सरकार बहुि अधधक 
तनयतं्रण रखिी है वास्िव में सरकार की िूभमका िो उन्हें सलाह और सहायिा देने की होनी 
चाटहए, आदेश देने की नहीं, परंिु वास्िव में ये संस्थाएं िी सरकार के तनयतं्रण में काम 
करिी है और सरकार इन्हें  आदेश और तनदेश  अधधक देिी है I 
सरकारी कमवचाररयों की भूलमका :- सरकारी कमषचाररयों  की िूभमका ने पचंायिी राज की 
प्रगति को धीमा कर रखा है तयोकक सरकारी  कमषचारी इन संस्थाओं को स्विंत्रिा पवूषक 
काम नही ंकरने देिे, स्जससे पचंायिी राज की िावना को धतका लगिा है I 
योग्य और लापरिाह कमवचाररयों :-पचंायिी राज की संस्थाओ ंके कमषचाररयों की सेवा की 
शिें, वेिन िते्त अन्य सरकारी कमषचाररयों के मकुाबले मे अच्छी नहीं होिी इसभलए वे प्राय: 
अयोग्य लापरवाह आलसी हो जािे हैं,स्जससे प्रशासतनक कुशलिा कम होिी है  I  

अथिा 
पचंायिी राज संस्थाओं की कायष प्रणाली िथा प्रशासतनक व्यवस्था में अनेक दोर् पाए जािे 
हैं और ववकें टद्रि प्रजािंत्र की स्थापना का उद्देश्य मात्र स्वप्न  बनकर रह गया है I 
पचंायिी राज में सुधार लाने के भलए तनम्नभलखखि सुझाव टदए जा सकिे हैं :- 
1. इन संस्थाओं को सफल बनाने के भलए यह आवश्यक है कक ग्रामीण लोगों को अपने   
किषव्यों की परूी जानकारी देने के भलए राजनीतिक भशक्षा देनी चाटहए I 
2. ग्राम स्िर पर गटठि ग्राम सिा को और अधधक अधधकार व शस्तियां देखकर उसे 
शस्तिशाली बनाना चाटहए I 
3. इन  संस्थाओं को कायष करने की पणूष स्विंत्रिा िथा स्वायत्तिा होनी चाटहए और सरकार 
को उनके कायष में हस्िके्षप नहीं करना चाटहएI 
4. सरकारी अधधकाररयों को इन संस्थाओं के प्रतितनधधयों का सही और उधचि मागषदशषन 
करना चाटहए अधधकाररयों को ग्राम ग्रामीण ववकास की योजनाओं के सही कक्रयान्वयन के 
भलए पचंायि को िकनीकी सलाह देनी चाटहएI 
5 .पचंायिी राज संस्था में कायषरि कमषचाररयों को उधचि प्रभशक्षण देना चाटहए िथा योग्य 
व सक्षम उम्मीदवारों की ििी करनी चाटहएI 
6. सरकार िथा स्वसै्च्छक संस्थाओं के द्वारा पचंायिी राज संस्थाओं के सदस्यों को 
प्रभशक्षण देना चाटहए, िाकक वह अपने अधधकारों िथा किषव्यों का ठीक प्रकार से पालन कर 
सकें  I 
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7. राज्य सरकारों को पचंायि के भलए अधधक से अधधक फंडों  िथा अनदुानों का प्रबधं 
करना चाटहए िाकक इन संस्थाओं की ववत्तीय स्स्थति सुधर सके और यह अधधक से अधधक 
कायषक्रम लाग ूकर सकेI 
8. राजनीतिक दलों को स्वाथष पणूष राजनीति से ऊपर उठकर देशटहि में इन संस्थाओं के 
कायष में रचनात्मक सहयोग देना चाटहएI 
9. पचंायि में कायष करने वाले कमषचाररयों को अच्छे वेिन और पदोन्नति के उधचि अवसर 
प्रदान करने चाटहए I 

38  लोक सेवकों के प्रभशक्षण के िरीके तनम्नभलखखि हैं :- 
अिभुि द्िारा प्रलशक्षण :- जब कोई कमषचारी अपने कायष से अनिुव के द्वारा कुछ सीखिा 
है िो उसे अनिुव पर आधाररि प्रभशक्षण कहिे हैं Iइस िरह वे अपने काम के अनिुव से 
कुछ सीखिे रहि ेहैं I समय बीिने के साथ-साथ व्यस्ति प्रशासन की िकनीकें  सीखिा 
रहिा और अपने कायष शैली में सधुार करिा रहिा है I 
सम्मेलि द्िारा प्रलशक्षण ;- प्रभशक्षण की यह पद्धति बहुि प्रचभलि है I वविागों से चुने 
हुए प्रभशक्षणाधथषयों का ग्रपु सम्मेलन में ववभिन्न समस्याओं पर चचाष करिा है प्रभशक्षणाथी 
आपस में एक दसूरे से ववचारों व अनिुव से कुछ सीखिे हैं I  

संचार द्िारा प्रलशक्षण :-प्रभशक्षण की इस ववधध में कमषचाररयों को उनके वविाग के तनयमों 
के बारे में बिाया जािा है I वविाग का अध्यक्ष कमषचारी को उनके किषव्यों , उत्तरदातयत्वों 
,अधधकारों के बारे में सचूना िेजिा है I 
दृश्य श्रव्य साधिों के प्रयोग :-प्रभशक्षण की इस पद्धति के द्वारा कमषचाररयों को िस्वीर, 
चलधचत्र , दरूदशषन, रेडडयो, िेप ररकॉडषर िथा वीडडयो के द्वारा उनके कायष से संबधंधि 
अनेक प्रकार का सैद्धांतिक और व्यवहाररक ज्ञान कराया जािा है I वीडडयो कफल्म के 
द्वारा प्रभशक्षण आजकल अत्यधधक लोकवप्रय हो रहा है  I 
औपचाररक साधिों द्िारा प्रलशक्षण:-प्रभशक्षण की पद्धति में प्रशासन के वररष्ट्ठ अधधकारी 
और ववर्य ववशेर्ज्ञ प्रभशक्षणाधथषयों को व्याख्यान देिे हैं I औपचाररक प्रभशक्षण के समय पर 
प्रभशक्षणाधथषयों को आवश्यक भलखखि अनदेुश, सचूना, तनयमावली आटद टदए जािे हैंI इस 
प्रकार के प्रभशक्षण में कफल्में ,दृश्य श्रव्य उपकरणों िथा कंप्यिूरों का उपयोग ककया जािा 
है  I 
                         अथवा 
िारि में लोक सेवकों की कायष कुशलिा बढाने के भलए उन्हें प्रभशक्षण देने के भलए ववभिन्न 
प्रणाभलयों को अपनाया जािा है परंिु कफर िी िारिीय प्रभशक्षण प्रणाली में कई दोर् उिर 
कर सामने आिे हैं स्जनका तनराकरण करने हेिु तनम्नभलखखि उपायों  पर ध्यान दे सकिे 
हैं:- 

1. कायषक्रम की वधैिा हेिु प्रभशक्षण कायषक्रम के रूपरेखा को व्यवस्थावपका द्वारा 
िैयार एव ंपास ककया जाना चाटहएI 

2.  प्रभशक्षण कायषक्रम के सचंालन एव ंसफलिा के भलए सरकार द्वारा समुधचि धन 
की व्यवस्था की जानी चाटहए  

3. प्रभशक्षण कायषक्रमों के बाद प्रभशक्षण प्राप्ि सेवकों के पद सम्मान एव ंवेिन वदृ्धध 
की जाए िाकक प्रभशक्षण के उद्देश्यों की प्रास्प्ि को व्यावहाररक रूप देने में लोक 
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सेवक उत्साह के साथ अपना कायष कर सकें   I 
4. ककसी संगठन के लोक सेवकों के कायों एव ंप्रभशक्षण कायों के बीच उधचि समन्वय 

की व्यवस्था का स्थापना करनी चाटहए िाकक संगठन के वास्िववक उद्देश्यों को 
प्राप्ि ककया जा सके I 

5.  प्रभशक्षण के प्रति उदासीनिा का रवयैा रखने वाले संगठन कके उच्च स्िरीय 
प्रशासकों  के प्रति सरकार को कठोर रवयैा अपना उधचि  अनशुासनात्मक कारषवाई 
करनी चाटहए िाकक ऐसे अधधकारी वविाग के अन्य कमषचाररयों को प्रभशक्षण हेिु 
हिोत्साटहि न कर पाएI 

6.  प्रभशक्षण कायषक्रम को सामान्य वगष एव ंसेवी वगष कमषचाररयों को अलग-अलग न 
करिे हुए संयतुि या घतनष्ट्ठ  रूप से आयोस्जि करना चाटहए िाकक दोनों के बीच 
अनावश्यक िकराव या संगठनात्मक  समस्याओं की जगह संगठन में दोनों वगों 
के बीच एकरूपिा कायम की जा सके I 

7.  प्रभशक्षण कायषक्रमों में पाठ्यक्रम का तनधाषरण करिे समय एव ंकायष की 
आवश्यकिानसुार समय-समय पर पररविषन एव ंअद्यिन ककया जाना चाटहए िाकक 
पररवतिषि समय की आवश्यकिा के अनसुार प्रभशक्षक्षि कमषचारी संगठन में अपने 
कायष के साथ न्याय करिे हुए संगठन के उद्देश्य प्रास्प्ि और अपना  पणूष सहयोग 
दे सके I 

 

 


